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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Profesional Docente, estd inspirado en la Ley N° 20.903 y es un
instrumento de gestién, destinado a identificar y priorizar las necesidades de
fortalecimiento de las competencias docentes del profesorado y de apoyo a la docencia de
los asistentes de la educacién, bajo una mirada de desarrollo profesional continuo; tiene
como principal accién establecer transformaciones para dar solucién e intervenir en
materias propias de la profesidon docente, las necesidades de apoyo a su desempefio y su
valoracion.

FUNDAMENTACION

La Ley 20.903, tiene por objetivo fomentar el trabajo colaborativo y la
retroalimentacion pedagdgica, considerando que es un proceso a través del cual los
docentes realizan la preparacién del trabajo en el aula, la reflexién sistematica sobre la
propia practica de ensefianza/aprendizaje en el aula, y la evaluacién y retroalimentacién
para la mejora de esa practica. Lo anterior, considerando las caracteristicas de los
estudiantes a su cargo y sus resultados educativos.

Conforme a lo anterior, correspondera al director del establecimiento educacional,
en conjunto con el equipo directivo, implementar el proceso descrito anteriormente a
través de planes locales de formacion para el desarrollo profesional. Estos deberan ser
aprobados por el sostenedor y seran parte de los Planes de Mejoramiento Educativo, de
conformidad con los Proyectos Educativos Institucionales de los establecimientos. Para
llevar a cabo esta labor, los equipos directivos podrén contar con la colaboracion de quienes
se desempefien como docentes mentores de conformidad con lo establecido en la ley.

El Plan de Desarrollo Profesional Docente serd disefiado por el director y jefe técnico
del establecimiento educacional en conjunto con el equipo directivo, tomando en
consideracién a los docentes que desempefien la funcién técnico-pedagdgica, criterios
arrojados por el consejo de profesores y resultados de la evaluacién docente 2023-2024.
Dicho plan podra centrarse en la mejora continua del ciclo, que incluye la preparacién y
planificacion; la ejecucién de clases; la evaluacién y retroalimentacién para la mejora
continua de la accién docente en el aula; la puesta en comun y en equipo de buenas
practicas de ensefianza y la correccién colaborativa de los déficits detectados en este
proceso, asi como también en el analisis de resultados de aprendizaje de los estudiantes y
las medidas pedagdgicas necesarias para lograr la mejora de esos resultados.

“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”
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En base a los planteamientos anteriores, es preciso decir que una de las labores
prioritarias en el presente plan, es el desarrollo de las competencias profesionales de los
equipos docentes, asegurando a todos ellos una formacion con estandares de calidad.

Conforme a lo anterior, los establecimientos educacionales podran contar con el
apoyo de los docentes de su dependencia que pertenezcan a los tramos profesionales
experto | y experto Il u otros docentes de esos mismos tramos de desempefio profesional,
si asi lo determinan voluntariamente, pudiendo para estos mismos fines generar redes de
apoyo con otros establecimientos educacionales y/o equipos docentes. Esta formacion
considerard la funcién que desempefe el profesional respectivo y sus necesidades de
desarrollo profesional, como aquellas otras necesidades asociadas al proyecto educativo
institucional, al plan de mejoramiento educativo del respectivo establecimiento
educacional, a su contexto cultural y al territorio donde este se emplaza.

En lo respectivo a su elaboracidn, el presente plan cuenta con lineamientos que se
desprenden de los estandares indicativos de desempefio propios de la dimensién gestion
pedagogica, los cuales fueron evaluados por cada docente y miembros del equipo directivo,
a fin de detectar las necesidades y apoyos pedagdgicos que los profesionales requieren
dentro de sus practicas. Sumado a ello, los resultados de la evaluacion docente afio 2023
(afio 2024 no hubo docentes que hayan experimentado el proceso de evaluacion), fueron
gravitantes a la hora de disefiar estratégicamente las acciones de mejora deseadas

“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”
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IDEARIO INSTITUCIONAL

Sellos educativos
Establecimiento acogedor

Somos una comunidad educativa que se caracteriza por la convivencia basada en el
buen trato entre sus integrantes, permitiendo enriquecer las relaciones humanas y
los vinculos con nuestros estudiantes y apoderados, aceptando y valorando la
diversidad en todas sus dimensiones.

Educacidn integral y colaborativa

Somos una comunidad educativa que se involucra de manera activa y colaborativa
en el proceso formativo de nuestros estudiantes en el area académica y valorica,
considerando la dimension social, emocional y multicultural del ser humano,
formando ciudadanos responsables de si mismo y su entorno.

Aprendizaje Activo

Somos una comunidad educativa que fomenta el uso de metodologias activas, que
les permiten a las y los estudiantes apropiarse de sus aprendizajes y construir sus
conocimientos, habilidades y actitudes, en contextos practicos y cercanos a la
realidad.

Vision
Consolidarse como una institucion educativa de excelencia académica, en la

formacion Cientifico Humanista y Técnico Profesional, desarrollando las
competencias y habilidades de forma creativa, innovadora y eficiente.

Misién
Desarrollar la formacion integral de calidad, fortaleciendo el conocimiento,
creatividad, autonomia y espiritu emprendedor, mediante un trabajo colaborativo
con altas expectativas en los estudiantes.

Eslogan

Llegando a ser todo lo que podemos ser.

“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”
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DIAGNOSTICO
NECESIDADES PROFESIONALES DOCENTES

Mediante un taller practico y reflexivo, los docentes y profesoras diferenciales del
establecimiento, identificaron aquellos necesidades profesionales que son necesarias de
abordar en la gestion pedagogica del establecimiento, las cuales se logran especificar a
rango general, en la siguiente tabla:

Solucion que

Necesidades Fuente de Necesidades de
.. . . . ‘s responden a las
Aprendizaje de los informacion Formacion de los .
. . . QESEL
estudiantes (Evidencia) Docentes . ope
identificadas

* Fortalecer exposiciones | * Observacién de | * Capacitacién en | *Capacitaciones
orales. Clases. diversificaciéon de permanentes en

* Actividades de activacion | * Resultados IDPS. metodologias de | materias de
para la motivacion. * Resultados SIMCE. ensefianza (uso de | metodologias

* Desarrollo de la | * Resultados DIA. software que se ajusten a diversificadas de
comprension lectora. * Evaluaciones los intereses de los ensefianza, y

* Desarrollo de habilidades formativas. estudiantes). expresion asertiva.
basicas del lenguaje | = PAES. * Capacitacién en | *Realizacién de
(redaccién, ortografia y | * Informes de temdticas de expresion | talleres por parte de
caligrafia). entrevistas. oral y corporal. los  equipos de

* Carencias en los habitos | * Asistencia de | * Espacios de intercambio | apoyo.
de estudio. Reuniones de de experiencias | * Mayor desarrollo de

* Desarrollo de habilidades PPAA. docentes. talleres para
actitudinales y valdricas. * Evaluaciones * Manejo de situaciones | fortalecer la

* Uso apropiado de las diagndsticas. criticas y de convivencia | educacién integral.
Tic’s. * Registro libro de escolar. * Acciones de

* Habilidades de sintesis, clases. * Protocolos de resolucidon | revinculacion de los
interpretacion y | ¢ PlanesyProgramas de conflictos. PPAA en el proceso
escritura. MINEDUC. * Designacion de horas | formativo.

* Manejo de las para la articulacion de | *Reformulacion del
operaciones basicas de horas interdisciplinarias. Plan de fomento
matematica. * Articulacion HC-TP. lector.

* Empoderamiento del | *Levantamiento de

curriculum. glosario a disposicidn

* Interdisciplinariedad. de todos los
docentes.

“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”
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Sumado a lo anterior, y conforme a orientaciones otorgadas por el ministerio de educacioén,
canalizadas a través del sostenedor, se aplica cuestionario de condiciones organizacionales
para la mejora continua, proporcionando los siguientes resultados:

Estimados Profesores

Mediante el presente, s& invita a hacerse parte del siguiente cuestionario. Al
responder, piensen en qué medida, en al equipo docente de la comunidad escalar
LEDP se evidencia lo sigulente:

En gué medida la mayoria del equipo docente (incluido PIE) del centro escolar...

R Haza [l Escasamenta N En unrivel moderago (I En gras medida

A dd

Etracump'umetdumn Participa del trabajo  Ejercen liderazga  Comprende

1@

&l aprendizaje "hd de  en redes dentra vy cuande  tiensen la ® necesidad de wr
de todos los ¥ las  mejara wantinua  fusra  del  centra oportunidad. a guignes no tienen
ety iantes, sin respecto & la prictica  escolar con al expariencis previa en
importar las  pedagtgicn prapisita e lidhes raazgga.
dificultades. fartaleoer s prbctica

prafesianal.

En qué medida la mayoria del equipo docente (incluide PIE) del centro escolar..

EREFNEYI

Cree que el intercambia

Produce y utilizs datas

Musstra  interés  @n

Establece  refsconss  Se muestra dispuesto a

entre docentes geners para tomar decisionss | gpoar @ sus colegas - inferpersonales  de 37 tener  conversaciones
nuEs  COmArensiones respecto de las aodones  con menas experienda  confianza ¥ honedas soenc de s
acerca  del  trabaje #implementar. prafesianal. canstructivis, pricticas pedagigicas.
pedagigicn.

“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”
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En qué medida la mayorfa del equipo docente (incluido PIE) del centro escolar...

Valora  las Muestra  preocupacion Cumple con B Confia e lae  Toma riesgos sabiendo
oportunidades  para  por las personas, junto  responsabilidades relationes entre colagas gt ExistE Apayo.
cusstionar, interrogar y 0N preqcupacion por 3 asignadas. buscan  cuidar el
maodficar las practicas  efectiidad  en el e
pedapdgicas. desempefin  de [l

taraas

En qué medida la mayoria del equipo docente (incluide PIE) del centro escolar...

Respeta [a integridad, nita o los coleges @ Comparte  con WS Conoce los tipos de  Dedica tieman pars leer
honestidad &l gbeervar sy suls e colage s mejores preguntas que ayudan a  investigaciones ¥

compromisa  de kS calidad deaprendices.  planificaciones, construir nuevas  conversar  con las
collgas. wontidos de la prictica  colegas sobre llas,
pedagigica.

“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”
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En qué medida la mayor(a del equipo docente (incluide PIE) del centro escolar..,

Ca-construne Interprsta ¢ ubilfiea  Discierne cudles datos Al interrogar en pdblica, Particips en actividades

significados de sy datos para orentar @ son  importantes v - trabajos y resultados de ¢ de desrralla

préstica profesional con  mejora, culles irelevantes para  los estudiantes,  profesional para

la ayuda y apoys de arientar la mejera. muestra cuidada con  aprender @ wsar dates

otras. o sentimientos  y en los procesos  de
habilidades de  los  mejors escolar
caligas.

Desarrcila re=lacianes ﬁirﬂ!rl.l'.'ﬂ IO
profesionales  pars  gue onacimientos 8 traves
tods el equips aumente del trabajo  colaborativa
E1T conacimisntos, an profesionales
habilidades v reflexian | externos.

pedagdgica.
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PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES

Objetivo general

Fortalecer el mejoramiento continuo de la practica docente,
propiciando espacios de trabajo colaborativo,
retroalimentacion, actualizacidn de los saberes pedagdgicos
y promociéon de la reflexion pedagdgica, de manera de
optimizar el rol docente y mejorar resultados de aprendizaje
en funcion de las necesidades de los estudiantes del Liceo
Bicentenario Diego Portales, durante el afio escolar 2025.

Objetivos especificos

Sistematizar los espacios que promuevan el fortalecimiento
de las competencias profesionales, segln resultados de la
evaluacidn docente y criterios de mejora establecidos en el
proyecto educativo institucional y plan de mejoramiento
educativo del establecimiento, con énfasis en la innovacion
pedagodgica y necesidades de los estudiantes, para el
desarrollo de habilidades del siglo XXI.

Garantizar espacios para el fomento del trabajo colaborativo
y reflexién pedagodgica en horas no lectivas.

Promover los espacios de autocuidado docente, tomando
como referencia criterios y aspectos socioemocionales de
los profesores, que permitan al docente desempefiar su
ejercicio profesional en un clima positivo, motivacional y de
altas expectativas.

Metas corto, mediano y
largo plazo

El 80% de los docentes trabaja de forma colaborativa entre pares,
nutriendo con ello los aprendizajes y habilidades de los
estudiantes.

El 85% de los docentes, logra implementar acciones innovadoras
al interior del aula, en funcién de las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes.

El 90% de los profesores reciben feedback tras accion de
caminatas pedagdgicas, que permita reflexionar sobre sus
practicas

Indicadores de seguimiento

% de docentes que valoran los espacios de capacitacion y reflexion
profesional durante el afio 2026.

Cantidad de caminatas al aula realizadas durante el afio escolar
2026.

10
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Vinculacion del PDPD con la Misidn, Vision y Sellos Institucionales

Implementacion de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y Caminatas
Pedagdgicas.

Se seleccionan el ABP y las caminatas pedagdgicas como estrategias centrales
del PDPD para dar vida al sello de Aprendizaje Activo. Estas herramientas
permiten transitar de una ensefianza tradicional a una donde el docente actua
como facilitador, cumpliendo con la Vision institucional de formar estudiantes
protagonistas de su propio conocimiento y capaces de resolver problemas del
entorno real.

Establecimiento
Acogedor

Talleres de bienestar docente, gestion emocional y comunicacion asertiva.

La formacién en bienestar socioemocional es el pilar que sostiene nuestra
Misién de brindar una Educacidon Integral. Entendemos que, para desarrollar
habilidades blandas en los estudiantes, el cuerpo docente debe primero
modelar y habitar esas competencias. Este ajuste técnico prioriza el equilibrio
emocional del profesor como condicién sine qua non para la excelencia

Educacion
integral y
colaborativa

pedagdgica
Jornadas de autocuidado, programas de reconocimiento docente y mentorias
entre pares.
Aprendizaje Para materializar el sello de Establecimiento Acogedor, el PDPD incorpora
Activo instancias de reconocimiento y autocuidado. Estas acciones fortalecen el clima

organizacional, transformando la escuela en un espacio de soporte mutuo. Esto
asegura que la identidad institucional no sea solo un discurso hacia afuera, sino
una vivencia cotidiana para quienes lideran el aula.

Dimensiones de la Gestion Escolar

Acciones Genéricas Dimensién PME Subdimension
Caminatas pedagogicas Gestion Pedagogica Enseflanza y Aprendizaje
ABP Gestion Pedagodgica Innovacion
Autocuidado Liderazgo Clima laboral
Capacitacion Docente Gestién de recursos Gestion de Personal
Fortaleciendo el rol . ) .

. Liderazgo Liderazgo del Director
del profesor jefe
Sistematizacion de trabajo ., . ., .
J . Gestion Pedagogica Gestion del Curriculum
por Departamento educativo
Reconociendo la labor . ) .
Liderazgo Liderazgo del Director
docente
Valorando el aspecto . . .,
. . Convivencia Escolar Formacion
Socioemocional Docente
11
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Objetivo especifico 1 Sistematizar los espacios que promuevan el fortalecimiento de las
competencias profesionales, segin resultados de la evaluacion
docente y criterios de mejora establecidos en el proyecto educativo
institucional y plan de mejoramiento educativo del establecimiento,
con énfasis en la innovacidon pedagdgica y necesidades de los
estudiantes, para el desarrollo de habilidades del siglo XXI.

Nivel / Curso / Area Dimensién Pedagdgica
Accién 1 Capacitacion profesional docente

Descripcion de la accién | El equipo técnico pedagdgico, gestiona de manera colaborativa con
el sostenedor y casas de estudio superior, capacitaciones a los
docentes segun las necesidades de los estudiantes y requerimientos
institucionales del liceo. Sumado a ello, se promueven espacios que
permitan instalar la innovacién pedagdgica y el acompafiamiento de
los saberes adquiridos por los docentes, con el fin de asegurar la
implementacion de conocimientos y habilidades adquiridos en el
proceso de ensefianza aprendizaje al interior del nucleo pedagdgico.

Fechas Inicio Mayo, 2026 Término | Noviembre,2026

Responsable / Cargo Jefe de UTP

Recursos Sala de audio-profesionales idéneos en capacitacion- lapices, resma
de hojas.

Medios de verificacién e Programacion de las capacitaciones

e Lista de asistencia
e Encuesta de satisfaccidn
Seguimiento Medido de forma semestral, UTP

Nivel / Curso / Area Gestion Pedagdgica

Accidén 2 Caminatas Pedagdgicas

Descripcion de la accién | La Unidad Técnico Pedagdgica organiza e implementa las caminatas
pedagdgicas a fin de concretizar observaciones de las practicas
docentes en el aula. Tomando en consideracion las debilidades
detectadas en las visitas realizadas durante el afio 2026, y las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, se trabaja con el fin de
movilizar las practicas pedagdgicas docentes hacia la mejora, a través
de la reflexién y retroalimentacion llevado a cabo por docentes de una
misma disciplina, y equipo técnico pedagdgico. Por ultimo y de forma
colaborativa, se construye el instrumento de observacion de clases,
tomando en consideracidn planteamientos pedagdgicos normativos y
requerimientos internos.

Fechas Inicio | Abril 2026 | Término ‘ Noviembre 2026
Responsable / Cargo Jefe de UTP// Evaluadora //Direccién.

Recursos Resma de Hojas-Lapices-Computador-Impresora

Medios de verificacion e Planificacién de visitas al aula

e Pauta de observacion de clases
e Informe de retroalimentacién docente

“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”
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| Medido de forma semestral, UTP

Nivel / Curso / Area

Accién 3

Dimensidn Pedagdgica
Fortaleciendo el Rol del Profesor jefe

Descripcion de la accién

El equipo técnico pedagdgico promueve espacios colaborativos entre
los profesores jefes, que permitan mejorar las necesidades de los
estudiantes y requerimientos institucionales del liceo, a través del
fortalecimiento del rol de las jefaturas de curso.

Fechas

Inicio | Mayo, 2026 ‘ Término ‘Noviembre,2026

Responsable / Cargo

Orientadora

Recursos

Sala de audio- lapices, resma de hojas.

Medios de verificacion

e Lista de asistencia
e Encuesta de satisfaccion

Seguimiento

Medido de forma semestral

Objetivo especifico 2

Garantizar espacios para el fomento del trabajo colaborativo y
reflexion pedagdgica en horas no lectivas.

Nivel / Curso / Area

Gestidn Pedagdgica

Accién 1

Sistematizacidn de trabajo por Departamento educativo

Descripcion de la accién

El jefe de UTP organiza el horario docente no lectivo 65/35, con el
fin de asegurar los espacios de trabajo colaborativo de forma
disciplinar. Sumado ello, promueve los liderazgos y la autogestion de
cada departamento, segun las acciones establecidas por cada equipo
de trabajo al inicio del afio escolar, estableciendo articulacion con el
PME del establecimiento.

Fechas

Inicio | Marzo, 2026 | Término | Diciembre, 2026

Responsable / Cargo

Jefe de UTP// Evaluadora // Jefes de Departamento

Recursos

Sala de profesores-resma de hojas-lapices-computador

Medios de verificacion

Planificacién de acciones por departamento
Encuesta de Satisfaccién

Seguimiento

Evaluacién Semestral, UTP

Nivel / Curso / Area

Accién 1

Gestidn Pedagdgica
Trabajo en base a la Metodologia ABP

Descripcion de la accién

Los docentes disefian y aplican unidades didacticas ABP,
enfocdndose en proyectos interdisciplinarios que promuevan la
colaboracién activa y la co-construcciéon del conocimiento entre
estudiantes para un aprendizaje significativo.

Fechas

Inicio | Marzo, 2026 | Término |Noviembre,2026

Responsable / Cargo

Docentes

Recursos

Sala de profesores-resma de hojas-lapices-computador

Medios de verificacion

Planificaciéon ABP

Seguimiento

Evaluacién Semestral, UTP

13
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Objetivo especifico 3

Promover los espacios de autocuidado docente, tomando como
referencia criterios y aspectos socioemocionales de los profesores,
que permitan al docente desempefiar su ejercicio profesional en un
clima positivo, motivacional y de altas expectativas.

Nivel / Curso / Area

Gestidn Pedagdgica

Accidén 2

Reconociendo la labor Docente

Descripcion de la accién

El Equipo Directivo y de Gestién, promueven el reconocimiento de la
labor profesional docente en aquellos profesores que destacan en
sus criterios humanos y profesionales, conforme a lo declarado en el
perfil del proyecto educativo institucional. Sumado a lo anterior, se
comunican frecuentemente las altas expectativas para todo el
equipo docente, que permitan la promocion de un ambiente positivo
del trabajo.

Fechas

Inicio | Marzo, 2026 Término Diciembre, 2026

Responsable / Cargo

Jefe de UTP // Direccidn

Recursos

Sala de audio-proyector-computador-resma de hojas, lapices

Medios de verificacion

Encuesta de Satisfaccion
Calendario de reconocimiento docente

Seguimiento

Evaluacién Semestral, UTP

Nivel / Curso / Area

Accidén 2

Gestidn Pedagdgica
Valorando el aspecto Socioemocional Docente

Descripcion de la accién

El Jefe Técnico pedagdgico, en conjunto con la Encargada de
Convivencia Escolar y Sostenedor, identifican y garantizan espacios
para el resguardo socioemocional de todos los docentes del
establecimiento educacional. Sumado a ello, propician la
participacion docente mediante el didlogo activo canalizado a través
de actividades ludicas.

Fechas

Inicio | Julio, 2026 | Término Diciembre, 2026

Responsable / Cargo

Jefe de UTP // Convivencia Escolar // Sostenedor

Recursos

Sala de audio-proyector-computador-resma de hojas, lapices

Medios de verificacion

Pauta de trabajo de cada sesion
Lista de asistencia
Encuesta de Satisfaccion

Seguimiento

Evaluacién Semestral, UTP

“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”

llustre Municipalidad



LICEO BICENTENARIO DIEGO PORTALES
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PLAN NORMATIVO

Plan Local de Desarrollo Profesional Docente

OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer el mejoramiento continuo de la practica docente, propiciando espacios de trabajo colaborativo, retroalimentacion,
actualizacién de los saberes pedagdgicos y promocidn de la reflexion pedagdgica, de manera de optimizar el rol docente y mejorar
resultados de aprendizaje en funcidn de las necesidades de los estudiantes del Liceo Bicentenario Diego Portales, durante el afio

escolar 2026.
OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEP OCT | NOV | DIC
Sistematizar los espacios que promuevan el
fortalecimiento de las competencias | Capacitacion
profesionales, segun resultados de la | profesional X X X X
evaluaciéon docente y criterios de mejora | docente
establecidos en el proyecto educativo
institucional y plan de mejoramiento | Caminata X X X X X X
educativo del establecimiento, con énfasis en | Pedagdgica
la innovacién pedagdgica y necesidades de | Fortaleciendo el
los estudiantes, para el desarrollo de | Rol del Profesor X X X X X
habilidades del siglo XXI. jefe
Sistematizacion
del trabajo por
. . 19 POTlx X X X X X X | x
Garantizar espacios para el fomento del | Departamento
trabajo colaborativo y reflexion pedagdgica | educativo
en horas no lectivas. Trabajo en base a
la Metodologia X X X X X X X X
ABP
Promover los espacios de autocuidado | Reconociendo Ia
. . X X X X
docente, tomando como referencia criterios | Labor Docente
aspectos socioemocionales de los
y P . Valorando el
profesores, que permitan al docente
o L . aspecto
desempeiar su ejercicio profesional en un ) . X X X X
. o L Socioemocional
clima positivo, motivacional y de altas
. Docente
expectativas.
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“Llegando a ser, todo Lo quie podemos ser”
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